
　本計画は、前回策定した新公立病院改革プランをベースとして、令和４年３月、総務省が示した「持続
可能な地域医療提供体制を確保するための公立病院経営強化ガイドライン」に基づき策定しました。
　このガイドラインに基づき、公立病院として果たすべき役割・機能の明確化・最適化や、医師・看護師等
の確保と働き方改革などの取り組み、新興感染症の感染拡大時の平時からの取り組みを進めるための
新たな視点も加えました。
　当院における昨年度の主な経営改善の取組内容と、主要な経営指標の実績を示す中で、経営黒字化
の達成を目標に引き続き取り組んでまいります。

１　医療機能等指標に係る数値目標

計画 実績

21.1 20.9    ↓
17.9 15.7    ↓

2,100 2,807  ↑
366 291    ↓

14,000 11,731    ↓
2,227 2,036    ↓

※人口減少の影響もあり、ほとんどが実績を下回る結果となりましたが、時間外救急患者が計画値より３割

も増えており、コンビニ受診も否めないため、急がない受診は控えるよう広報に努めます。

２　経営指標に係る数値目標
　　(1)収支改善に係るもの

計画 実績

95.2 96.8  ↑
84.5 87.5  ↑
82.1 85.0  ↑

※比率が高い方が望ましく、計画値より実績値は上回りました。

　　(2)経費削減に係るもの

計画 実績

職員給与費対医業収支比率（％） 62.0 61.8    ↓
材料費対医業収支比率（％） 17.2 16.8    ↓
※賃金上昇や物価高騰が続く中、経費節減に努めました。

　　(3)収入確保に係るもの

計画 実績

１日当たり入院患者数（人） 65.2 63.3    ↓
１日当たり外来患者数（人） 319.0 295.0    ↓

65.9 63.9    ↓
※脳神経外科開設や眼科白内障手術を開始したものの、人口減少の影響もあり入院・外来患者や病床

利用率ともに減少しました。なお、平均在院日数や入院患者１人当たりの単価は増えています。

　　(4)経営の安定性に係るもの

計画 実績

常勤医師数（人） 8 9  ↑
看護職員数（人） 87 81    ↓

956 951    ↓
※昨今の人材不足から、看護職員は計画値を下回りました。引き続き人材確保を進めながら、職員の

適正配置に努めます。
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５．収支計画（収益的収支）
（単位：百万円、％）

2年度 3年度 4年度 5年度 6年度 7年度 8年度 9年度
（実績） （実績） （実績） （実績） 計　画 実　績 計画比

a 1,678 1,765 1,793 1,687 1,857 1,778 △ 79 1,970 2,000 2,047

1,562 1,617 1,647 1,557 1,724 1,640 △ 84 1,830 1,860 1,907

804 828 789 757 894 860 △ 34 986 1,019 1,069

758 789 858 800 830 780 △ 50 844 841 838

116 148 146 130 133 138 5 140 140 140

b 54 53 53 52 52 52 0 52 52 52

292 299 327 298 278 276 △ 2 274 281 274

177 203 193 184 191 191 0 189 188 186

41 39 41 45 46 41 △ 5 45 45 45

32 30 31 34 39 32 △ 7 38 38 38

9 9 10 11 7 9 2 7 7 7

33 16 48 34 0 0 0 0 0 0

24 23 24 15 17 17 0 17 25 20

17 18 21 20 24 27 3 23 23 23

(A) 1,970 2,064 2,120 1,985 2,135 2,054 △ 81 2,244 2,281 2,321

c 1,951 1,945 1,956 1,742 2,198 1,876 △ 322 2,210 2,250 2,265

d 957 910 958 955 1,152 1,098 △ 54 1,155 1,158 1,162

e 299 287 301 290 320 299 △ 21 322 322 322

507 565 570 394 615 369 △ 246 610 607 607

186 181 124 100 101 106 5 112 152 163

2 2 3 3 10 4 △ 6 11 11 11

92 88 87 93 44 90 46 42 40 37

26 23 21 18 16 16 0 13 11 8

66 65 66 75 28 74 46 29 29 29

(B) 2,043 2,033 2,043 1,835 2,242 1,966 △ 276 2,252 2,290 2,302

(C) △ 73 31 77 150 △ 107 88 195 △ 8 △ 9 19

(D) 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(E) 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(F) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

△ 73 31 77 150 △ 107 88 195 △ 8 △ 9 19

(G) 3,288 3,258 3,181 3,224 3,348 3,291 △ 57 3,299 3,308 3,327

(A)
(B)
a
c

a-b
c
d
a
e
a

63.9 64.2 59.2 55.3 65.9 63.9 △ 2.0 70.3 72.8 75.8

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　年度
　区分

9.3

10.3

△ 0.417.8 16.3 17.2

86.0 90.7 84.5

100

100

100

純損益　（C)＋（F）

累積欠損金

経常費用

経常損益　（A)-（B)

89.1 88.994.8

16.8

91.7

16.8 16.3 16.1

96.8

17.2

99.6 99.696.4 101.5 95.2108.2 104.5103.8

病床利用率

×

×

×

経常収支比率

医業収支比率

材料費対医業収支比率

１．特別利益

２．特別損失

(4)　減価償却費

(5)　その他

２．医業外費用

(1)　支払利息

特別損益　（D)-（E）

(2)　その他

収
入

支
出

特
別
損
益

(3)　国（道）補助金

(4)　長期前受金戻入

(5)　その他

経常収益

１．医業収益

(1)　診療収入

入院収益

外来収益

(2)　その他

うち他会計負担金

２．医業外収益

(1)　他会計負担金

(2)　他会計補助金

１．医業費用

(1)　職員給与費

(2)　材料費

(3)　経費

100.8

90.4

15.7

　 一般会計補助金

 　国保会計補助金

修正医業収支比率 × 100 83.2 88.0 89.0 93.9 82.1 92.0 9.9 86.8 86.6 88.1

職員給与費対医業収支比率 × 100 57.0 51.6 53.4 56.6 62.0 61.8 △ 0.2 58.6 57.9 56.8
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６．収支計画（資本的収支）
（単位：百万円、％）

2年度 3年度 4年度 5年度 6年度 7年度 8年度 9年度
（実績） （実績） （実績） （実績） 計　画 実　績 計画比

23 39 27 123 128 123 △ 5 412 158 99

146 131 115 108 108 108 0 128 151 182

9 0 10 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4 4 0 10 0 0 0 0 0 0

8 0 1 0 0 7 7 0 0 0

2 0 0 1 0 0 0 0 0 0

(A) 192 174 153 242 236 238 2 540 309 281

55 45 44 125 144 131 △ 13 416 179 106

251 222 187 168 164 164 0 188 217 259

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(B) 306 267 231 293 308 295 △ 13 604 396 365

(C) 114 93 78 51 72 57 △ 15 64 87 84

110 89 78 51 72 57 △ 15 64 87 84

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4 4 0 0 0 0 0 0 0 0

(D) 114 93 78 51 72 57 △ 15 64 87 84

(E) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

２．他会計出資金

３．他会計負担金

４．他会計借入金

５．国保会計補助金

６．国（道）補助金

差引不足額　(B)-(A)

補
て
ん
財
源

１．損益勘定留保資金

２．利益剰余金処分額

計

３．繰越工事資金

４．その他

補てん財源不足額　(C)-(D)

収入計

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　年度
　区分

支出計

４．その他

１．建設改良費

支
出

収
入

１．企業債

７．その他

３．他会計長期借入金返還額

２．企業債償還金
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７．一般会計からの繰入金の見通し
（単位：百万円）

2年度 3年度 4年度 5年度 6年度 7年度 8年度 9年度

（実績） （実績） （実績） （実績） 計　画 実　績 計画比

(0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
54 53 53 52 52 52 0 52 52 52

38 38 38 38 38 38 0 38 38 38

14 14 14 14 14 14 0 14 14 14

1 1 1 0 0 0 0 0 0 0

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (15) (15) (15)

177 203 193 184 191 191 0 189 188 186
(15) (15) (15)

0 0 0 0 0 0 0 15 15 15

17 15 14 12 10 10 0 9 8 6

20 20 20 20 20 20 0 20 20 20

128 164 155 146 155 155 0 139 139 139

1 1 1 1 1 1 0 1 1 1

0 0 0 1 1 1 0 1 1 1

0 0 0 4 4 4 0 4 4 4

11 3 3 0 0 0 0 0 0 0
(0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (15) (15) (15)

231 256 246 236 243 243 0 241 240 238
(0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
32 30 31 34 39 32 △ 7 38 38 38

1 1 1 2 3 1 △ 2 2 2 2

27 25 26 28 32 25 △ 7 32 32 32

4 4 4 4 4 6 2 4 4 4

0 0 0 0 0 0 0 0 0
(0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)

146 131 115 108 108 108 0 128 151 182

146 131 115 108 108 108 0 128 151 182

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)

9 0 10 0 0 0 0 0 0 0

9 0 10 0 0 0 0 0 0 0
(0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (15) (15) (15)

418 417 402 378 390 383 △ 7 407 429 458

　（　　　）はうち基準外繰入額

　　　　　　　　　　　年度
　区分

収
益
的
収
支

会計制度改正

４．出資金

企業債元金償還

高度医療

繰入金合計

１．負担金（医業）

救急医療

小児救急

医療提供体制整備

２．負担金（医業外）

高度医療

建設改良

小児医療

医療提供体制整備

資
本
的
収
支

医師確保

公立病院改革推進

医師確保

医師派遣

５．負担金

基礎年金拠出金

児童手当

不採算地区病院

医療提供体制整備

負担金計

３．補助金（医業外）

医師等研究研修
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